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1. Gyermeklétszamok

Harta:
Narancssarga | Lilacsoport | Kék csoport | Zold csoport Piros csoport
csoport

16 8 24 15 2116 22 16 2516
SNI 016 06 16 016 016
BTMN 416 06 216 0 16 316
HH 116 0f6 116 0 6 116
Csoportok szama: 5 csoport
Osszlétszdm: 108 gyermek
Dunatetétien:

Vegyes csoport
Citromsdrga csoport
20 &

SNI 06
BTMN 016
HH ' 118

Csoportok szédma: 1

2. Személyi feltételek
Harta:

Ovénok szama: 10 £6 (1 £ vezetéi feladatot is ell4t) (7 £6 német nemzetiségi 6vons)
Pedagogiai asszisztens: 2 f6 (pedagogiai végzettséggel)

Ovodatitkar: 1 £8

Dajkak szdma: 5 6

Dajkai kisegito: 1 £6

Gyobgypedagogus: 1 6

Dunatetétlen:

Ovondk szama: 2 16 (1 £6 német nemzetiségi Gvond)
Dajkék szdma: 1 {6




Bélesdde:

Kisgvermeknevels: 2 fé/csoportonként 1 £6
Boles6del dajka: 4 6 (2 £6 teljes munkaidében + 2 6 részmunkaidében)
Csoportok széma: 2

3. Nyitvatartds

Harta
Hétfotol péntekig 6:30-161 17:00 oraig

Bolcsbde
Hétf5t61 péntekig 6:30-t61 16:30-1g

Dunatetétlen

HétBt8] péntekig 7:00-t601 16:30-ig

4. A nevelési év rendje, az iigyeleti iddszakok és a nydri zdrva tartds

Nevelési év kezdete: 2025. szeptember 01. (hétfo)

Nyari évodai élet kezdete: 2026. jinius 22. (hetfo)

Tervezett takaritasi sziinet:

Hartan: 2026 augusztus 03. — augusztus 19. koz6tt esedékes.

Dunatetétlenen: 2026. junius 29. — julius 31-ig

Oszi sziinet: 2025. oktdber 23-t61 november 2-ig. Az §szi sziinet el6tti utolsoé tanitasi nap
oktSber 22. (szerda), a sziinet utédni elsé tanitasi nap pedig november 3. (hétfd)

Téli sziinet: 2025. december 20-t81 2026. januar 4-ig. A téli sziinet el6tti utolsé tanitdsi nap
december 19 (péntek), a sziinet utdni elsd tanitasi nap janudr 5. (héifo).

Tavaszi sziinet: 2026 4prilis 2-t61 12-ig. A tavaszi sziinet elotti utolsé tanitési nap 2026.

aprilis 1. (szerda), a sziinet uténi els6 tanitasi nap 4prilis 13 (hétfo).

Az iskola 6szi, t6li és tavaszi sziineteinek id6szakaban az dvoda tigyeleti rendben mukodik,
melyet a lecsokkent gyermeklétszam indokol. Felmérjiik az igényt, és chhez igazitjuk a
csoport és munkabeosztast.

A nevelés nélkilli munkanapok idépontjat elére nem tudjuk meghatdrozni, egy évben
maximum 5 napot tervezhetiink, ebbdl 2 nap kotelezé a gyermekek iigyelet¢t megoldani, a

maradék 3 nap fenntart6 jovahagyaséval nem tudunk figyeletet biztositani. A nevelés nélkiili



munkanapok pontos idépontjardl a sziil6ket 2 héttel eldtte tijékoztatjuk. Ezeken a napokon
¢rtekezleteket tartunk, vagy tovabbképzésen vesziink részt, vagy més 6vodakhoz megyiink
szakmai napra, vagy mi varunk vendégiil masik 6vodat, esetleg csapatépfté kirandulést
szerveziink.

5. Gazddilkodds
Célunk az intézmény gazdasigos miikédtetése, energiahordozokkal valo takarékoskodés. A
tervszer(i, tudatos és koltséghatékony gazdalkodasanak, mellyel az intézmény eredményes
mitkddesét, a pedagdgial munka, feltétel rendszerének biztositasa.
Mindig figyeljik az aktudlis pélydzatokat, melynek Ovoddnk is megfelel. Tébb
¢nergiahatékonységi palydzat sordn mér tudtunk klimdkat telepiteni, ij gazkazant és vegyes
tiizelésli kazént belizemelni, aluminium redényoket rakatni. Ezen a nyédron almennyezet
kialakitasa valosul meg az éptilet emeletén.
Alapitvanyunk fejloddése és gyarapodasa tobb szempontbdl megmutatkozik, ez méar a
harmadik olyan év, amikor a gyerekeknek és a sziiléknek is egy szinvonalas csalddi napot
tudunk szervezni szeptemberben és méjusban gyereknapot. Ezeken az eseményeken befolyt
tsszegeknek kdszonhetden t6bb mint 1.000.000 Ft-ra tudtuk duzzasztani a szdmlit. Tobb
eszk6zt és rendezvényt tartottunk az dsszeghdl.

A beszerzett eszkzoket atvétel utan leltarba vessziik a Leltarozasi szabélyzat szerint. Mindig

6. Nevelési program

A nevelds sordn a gyermekek érdekeit, igényeit és fejlddési iitemiiket tartjuk szem el6tt. Ezért

fokuszba helyezzilk a jatékos tanuldst, a kreativitds Osztdnzését, a szocidlis készségek

fejlesztését, az egészséges életmodra nevelést.

Az &vodas gyermekek életét sok esemény és tinnep teszi valtozatossa és élmény gazdaggd. Az

¢lményekre szitkségiik van a gyerekeknek érzelmi fejlédésiik szempontjabol.

Programjaink szervezésénél megjelennek (3 lehetdségek is, melyeket kapcsolataink béviilése,

valamint {j céljaink, feladataink tesznek lehetévé.

Ebben a nevelési évben célként tizziik ki:

. A cimmegtarté Z5ld 6voda dijat tovabbi 3 évre elnyerni.

. Hagyomanyaink apolasat folyamatos otletekkel és eszkdzokkel gazdagitjuk.
Igyeksziink minden évben mas mas hartai hagyomanyra fékuszalni. Az 6vondk

meseeléadassal, rajzpalyazattal, kiillonb6zd népi kézmiiveskedéssel gazdagitani a




hagyoményépoldst. A csoportok projektjeit, sétdit ehhez igazitva tervezziik, és
kihasznaljuk a helyi adottségokat. (butorfestd lizem, régi hartai épliletek, templomok,
muzeumok)

° Tehetségigéretes gyermekek megfigyelése, szildvel vald egyezteiés, ¢és kiilon
fejlesztési javaslat biztositasa. Tehetségteriiletek szerint nyelvi, logikai-matematikai,
zenei, testi-kinesztetikus, térbelivizudlis rajzos alkotokészségek, tovabba a figyelem, a
kommunikaciés-szocidlis képességek, az érzelmi, az intra- ¢és interperszonalis
képességek ugyancsak megfigyelheték és lefrhatok 6vodéskorban. Fontosnak tartjuk,
hogy a gyermekeket képességeiket fejlesztd feladatokkal bizzuk meg! Elsddleges
feladatunk, hogy a tehetséges gyerekeket kisz{irjilk a csoportban. Ebben segitséglinkre
vannak: a gyermekek Fejlédés nyomon kovetése az Ovikréta rendszerben.

. A tehetséges gyermekek melleft egyre nagyobb hangsulyt kap a félzérkéztatés. Ebben
segitségiinkre vannak a szakszolgélatok, akik kiszfirik, hogy mely teriileten kell a
gyermeknek a fejlesztés. Szerencsére &vodéankban teljes 4llast fejlesztd- és
gyogypedagégus is van. Sajnos t6bb esetben a szilék a gyermekeik
megbélyegzésének élik meg, hogy a gyermekeik fejlesztésen vesznek részt, pedig
6vodai ellatds soran, ingyen megvalésulhatna az egyénre szabott fejlesztés.

. Komyezeti nevelés: Evek 6ta tudatosan tervezéssel valositiuk meg, hogy
gyermekeinkbe elilltessiik a természet irdnt érzett szeretetet, tiszteltet, anmak
megbvasat, kornyezetlink védelmét. Egyik legfontosabb feladat egy elkotelezett, a
komyezetiinkért, a kdrnyezeti nevelésért tenni képes nevelSiestiilet, felnott kizosség
érzékenyitése. Ehhez kilonbozd programokat szerveziink 6vodan belill, mas-mas
korosztalynak. A zold napok keretei kozott megrendezésre keriilé programok:

e F5ld- ésa Viz napja
s Beporzok napja

e Madarak és fak napja
o Allatok napja

. Az 6vodankban ezen programok mellett a mésik specialitisunkat a német nemzetiségi
neveléshez kapcsolédo hagyomanyok és népszokasok. A csoportok projektjei, sétai
ehhez kapcsolodnak, kihasznalva a helyi adottsagokat.

Természetesen Dunatetétlenen is nagy hangsalyt fektetiink a ,,z6ldebb¢” valasra, a kdmyezeti

nevelésen keresztil a zold mapok megiinneplésével. Kozos programokat, eseményeket



szervezlink a két Ovoda kozott, ahol a gyerekek bévebb tdjékoztatast kapnak a

hagyoményaink megismerésével.

Tervezett programjaink:

Szeptember
Csaladi nap az 6voeda udvaran

Tanévnyito értekezlet a csoportokban

Mindennapi kenyertink - {atogatds a pékségbe

Oktober
Allatok napja
Zenés eldadas, kiilsd eldadoval

»Erntedankfest- betakaritasi {innep™ a sziil6k bevonasaval

November
Szent Marton-napi legenda, és lampionos felvonulds a nagycsoportosokkal é&s
szitleikkel
M¢ézes reggeli — Eléadds a helyi méhészektd]l és a ,Hogyan készil a méz?” —
t4jékoztatd kisfikm

A t8li madaretetés fontossiga- diavetitéssel

December
Ko6z6s gyertyagyujtas a tornatérben
Mikulés linnep
Luca napi hagyomanyok k&vetése
Mézeskalacs siités

Karacsonyi {innepség az 6voddban

Januar
Ujévi kidszontd
~Meseesiitortok™ cimmel babeldadas sorozat az 6vondk elbadasiban

Konyvtari latogatasok



Februdr
Farsangi mulatsag
Difer vizsgalatok a nagycsoportosoknak
.Holnap a mesesarok helyett az iskola padja var”- sziil6i értekezlet a nagycsoportos
gyermekek sziilei részére

., Tehetséggondozo” foglalkozis

Marcius
Beporzok napja
Kiilonbozé tevékenységek és jatékok tervezése a ,,Viz vilagnapja” alkalm4bol,
latogatds a helyl szikviz tizembe
Nagycsoportosok l4togatasa a Zeneiskolédban
Husvéti szokasok felelevenitése — tojaskeresés az udvaron
Fold napja keretein beliil kerékparos nap az 6vodaban
A Zentrum 4ltal meghirdetett Tracht Tag-on valo részvétel
Nemzetiségi hét a német munkaktzdsség szervezésében

Latogatas az elsé osztalyban.

Meseeldadds — kiilsOs szinhaz szervezésében
Anyak napi kdszoéntdk a csoportokban
Kirandulasok hete a ,,Madarak és fak napja” jegyében

Gyermeknapi mulatsagok az udvaron

Junius
Nagycsoportosok blicsuztatisa
Golya Road Show meghivasdnak eleget téve megfigyeljiik a golyak gytirtizésct.

Tanévzars értekezlet

A gyermekek részére tervezett €s szervezett programok minden csoportban kiegésziithetnek

az aktualitdsoknak és az igényeknek megfelelden



A Dunatetétleni tagévodéban a programok hasonlé képpen alakulnak, figyelembe véve a helyi
sajatossagokat. A Hartai 6voda programjaiba barmikor érdekiddéstiknek megfelel6en
bekapcsolodhatnak.

Tovabbra is sok a beszédhibds gyermek az dvoddban, ezért pedagdgiai munkénk fontos
feladata a gyermekek anyanyelvi nevelése, kommunikacidjanak fejlesztése, a beszédkedv
elosegitése. Ezeknek a feladatoknak a megvalGsuldsat eldsegiti a mesehallgatds és az 6vénbk
dltal szervezett babelSadasok. A beszédhibds gyermekekkel szakképzet logopédus
foglalkozik, melyet a Bacs-Kiskun Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat Kalocsai tagintézmény
rendel ki az 6vodénkba.

A BTMN-s és az SNI-s gyerekek fejlesztését is az dvodankban alkalmazott gyogypedagdgus
végzi. Fejleszté pedagégusunk csoportjdn belitl fejleszti azokat a gyermekeket, amelyek
valamilyen teriileten lemaradést/elmaradast mutatnak,

Az esélyegyenléség biztositdsa minden dvodasunk szdméra elengedhetetlen. A barmely
szempontbol hatrdanyos helyzetii gyermekek segitése, a helyzetiik folyamatos figyelemmel
kisérése minden 6vodapedagdgus szamdra feladat.

A gyermekek programjainak megtervezésében és megszervezésében a neveldtestiilet minden
tagja aktivan részt vesz.

Ezen kiviil a nevelbtestiletnek is vannak programjai egész évben, melyek szorosan
kapcsolodnak pedagégiai munkankhoz.

Szeptemberben tanévnyité szitldi értekezletet tartunk. A sziiléket kétszer tdjékoztatjuk a
gvermekeik fejlettségi szintjérdl a fejlettségmérd lapjaik altal fogadédra keretében.

Egy ¢vben kétszer szakmai konzulticion vesziink részt, melyekre a kdmyék 6vodaibél is
hivunk vendégeket, vagy mi latogatunk el masik évoddba.

Minden mésodik héten hétfon a neveldtestiileti szobdban értekezleten beszéljilk meg aktudlis

problémainkat, tennivaldinkat, programjaink id6épontjat.

7. Munkarend kialakitdsinak elvei
A pedagdgusok ¢€s a technikai dolgozdk munkaid beosztasanak rendje igazodik a sziil6i
igényekhez. A munkarendiink kialakitdsa soran szem el6tt tartjuk, hogy mindegyik pedagdgus
egyenlé leterheltséget kapjon a mindennapok sordn. Masik szempont a német nemzetiségi
Ovonok beosztdsa, hogy minden csoportban a napi német nyelvi nevelés a sajat

korosztélyukhoz igazodva megtorténjen.




8. Elsd évfolyamra tirténd beiratkozdsra valo felkésziilés

Ko6zépsbs korosztalytél kezdve készitjilk fel a gyermekeket az iskolara. A szabdlyok
kialakit4sa, betartatdsa, az ismereteik céliranyos bévitése. Tagabb motivacids eszkdzokkel és
kotottebb tevékenységi formékkal (nagytorna, mesehallgatés, verstanulds) készitjik el az
iskolai életformét. A hartai Raday P4l Altaldnos Iskola és AMI 3 tanarabol, valamint 6vodank
3 6vodapedagdgusabol dllé munkakszosség jott létre. A munkakdzosség elészér az 5 éves
korosztdly DIFER vizsgalatat végzi, amelybdl az 6vondk egy ftmutatast kapnak, hogy a
gyermekeket mely teriileten kell erdsiteni a kovetkezd évfolyamban. Majd 6 évesen Wjra
megismétlik ugyaneczt a vizsgalatot, mely megmutatja, hogy a gyerekek mennyit fejlodtek,
vagy éppen az iskolakezdés halasztdsa a javasolt. Az iskola megkezdésének halasztisa esetén
a sziil az Oktatési Hivatal szaméra nytjtja be a kérelmet janudr 18-4ig. A BTMN-es és SNI-s
gyermekeknek a szakszolgalat hoz dontést az iskola halasztasardl.

9. Neveldtestiilet céljai

A tanulmanyait végzé kolleganSk segitése.

Projektszemlélet megerdsitése a tevékenységek tervezésénél, valamint a reflexiok
dokumentaldsara vald odafigyelés.

Egyméstol tanulds erdsitése - kapcsolatépités més dvodakkal és belsd hospitalassal.
Tovébbképzéseken valé részvétel, folyamatos innovacio.

Minésitésen valoé megfelelés, szakvizsgak eldsegitése.

10. Feldjitisok, karbantartdsok

Az évoda udvarénak folyamatos rendben tartdsa sziilék bevonasaval. Madarbarat 6voda dij
megszerzése. Az 6voda udvardnak kerités cseréje, jatékok karbantartdsa, mianyag jatékok

selejtezése. Locsolorendszer bovitése az udvar masik felén is.

11. Beruhdzdsi feladatok

A folyosok festése, és armatira cseréje esedékes. Az egyik szdmy csoportszobdinak frissitd
festése, parketta feltjitasa is idBszerfl. A nyari munkalatok sordn, mikor a bolcsdder esoport
itkoltozik az Gj épiiletbe, annak a csoporiszobanak feldjitasa, frissitése, tornateremmeé
alakitasa.



12. Belsé ellendrzési tery

Csoportnaplok ellendrzése - teljes korfi
Felveételi, el6jegyzési naplé, felvételi- mulasztdsi naplék — teljes kori

Ovoda koteles — és tankoteles gyermekek 6vodéba jérdsanak nyomon kovetése - felvételi

eldjegyzési napld - teljes korii

A gyermekek fejlédését nyomon koveté dokumentécids rendszer - teljes korii.
Gyermekbalesetek megel6zése ~ teljes kori

SNI gyermekek ellatdsa — teljes koril

Gyermekvédelmi tevekenység, dokumentéci6, 6vodapedagdgus — teljes korti
Szill6kkel valé kapesolattartds, jegyz8kdnyvek, linnepségek - teljes koril

Munkaidd, munkafegyelem (adminisztracié-jelenléti fv,) betartdsa technikai dolgozok,
pedagogusok - sziurdproba

Egészseges életmdd szokdsainak ellenérzése csoportonként - sziirdpréba
A nemzetiségi nevelés-oktatds ellendrzése — teljes koril
Az 6vodavezetd csoportlatogatasai - teljes kori

Munkakézdsségek (német nemzetiségi, szakmai és z5ld 6voda) munkajénak nyomon

kovetése — teljes kori

13. Beiskoldazdsi terv

évodapeda,qé,qus képzés:

1. Nyékiné Klein Krisztina a kdzoktatds vezetdi képzést végzi. 2024. szeptemberben
kezdte a tanulményait a BME-n és varhatéan 2026. jiniusban végez.

2. Horvath Zsoltné a bolesédében dajkaként dolgozik, szeptemberben kezdte meg
diplomas kisgyermekneveld képzését, vérhatdan 2027 jiniusiban fejezi be a
tanulmanyait.

3. Szintén bélcsédei dolgozé Bodocz Fva Ovodapedagégusi tanulmdanyait kezdte meg

szeptemberben, valészini 6 is 2027 jiniusban végez.




NevelStestiileti képzés:

A pedagbgusok 1 életpaly4jardl szolo 2023. évi LIL torvény (PGétv.), valamint a pedagogus-
tovabbképzés rendszerérl sz6l6 419/2024. (XIL. 23.) Korméanyrendelet hatdlyos
rendelkezésel alapjan a pedagdgusoknak részt kell venniiik az oOtévenként kotelezd
pedagbgus-tovabbképzési rendszerben. Ovodankb6l 8 pedagbgus szaméra kell biztositani a
kotelezd pedagégus-tovabbképzésben vald részvétel lehetdségeit. A képzeseket a
pedagdgusok 6nalléan valasztottak ki, jelentkezési lapjaikat a hatarid6ig leadtak.

Terveim kozt szerepel egy megljité 0 jatékeszkdz bevezetése a csoportszobdkban, melyet
nagyon sokhasznian, mind német mind magyar foglalkozasokon jol tudjuk hasznositani. Az
chhez kapcsolédé tovabbképzésre minden kolléga csatlakozik, igy a magas létszdm miatt

helyben Hartéra szerveztem a képzést.

14. Pedagogus tovibbképzés

Ovodénkban a 2024/2025-6s nevelési évben 15 pedagbgus dolgozik teljes- vagy
részmunkaidés  koznevelési  foglalkoztatotti jogviszonyban, azonban a jelenlegi
pedagégusdllomanybol 2025. augusztus 31-én 4 fének magasabb az életkora 55 évnél, ezért a
Puéty. 70. § rendelkezései alapjan 6k mentesiilnek a kotelezd pedagdgus-tovabbképzésben
valo részvételi Kkotelezettség alol. A 2025, augusztus 31-én zdruld tovabbképzesi ciklusban
6vodénkbol 3 pedagégus szerzett pedagdgus-szakvizsgit, szamukra a Paétv. 70. §-aban a
kovetkez tovabbképzési ciklusra, azaz 2025. szeptember 1-t61 2030. augusztus 31-1g
mentességet biztosit a tovabbképzési kotelezettség alol. Ezen adatok szerint tehat a 2025,
szeptember 1-jén kezd8dd és 2030. augusztus 31-ig tartd tovabbképzési ciklusban varhatdan 8
pedagdgus szaméara kell biztositani a kotelezd pedagbgus-tovabbképzésben vald részvétel
lehetdségét. A tovabbképzési kotelezettség teljesitését az elkdvetkezd Ot nevelési évre
closztva kell biztositani. A pedagdgus-tovébbképzés intézményl rendjére vonatkozo
szabalyok lehet6vé teszik azt is, hogy az érintett a pedagdgus-tovabbképzési kotelezettségét
ne egy nevelési évben, hanem t5bb nevelési évben teljesitse. Az egyszeriibb szervezés €s a
kovethetd nyilvantartas érdekében gy tervezzilk, hogy pedagdgusaink lehetbleg ebben a
nevelési évben teljesitsék az 6t évre meghatarozott tovabbképzési kotelezettségitket.

A kollégdk 4ltal valasztott legtobb képzés online megszerczhetd, ami nem igényel
helyettesitést. Van olyan képzés, amit nevelés nélkiilli munkenapon gyermekfelligyelet
biztositasa mellett az 6voda épiiletében szerezheinek meg. Ebben az esetben sincs szilkség a

kollégak helyettesitésere.



15. Bolcsddei elldtds

2023 szeptember Ota két mini blesddei csoport is telt 1étszdmmal lizemel. A gyereklétszdm
és az édesanydk munkdaba valo visszatérése miatt nagy érdekl6édés és olykor tuljelentkezés van
a boles6débe. Szakképzett dolgozdk gondoskodnak a gyermekek harmonikus fejlodésérél,
egyéni igényeikrél. Nevelémunkajukat gyermekkdzponti szemlélet, segitd magatartas
jellemzi.

Boles6dénkben valtozatos, szines jatékkészlet segiti az Onalld, szabad jatékot. Mindkét
bolesddel csoport a rendelet mellékletében szerepld targyi- és eszkdzkészlettel van
felszerelve. Esetleges selejtezés utan potoljuk az eszkdzoket. A butorok a gyerekek méretéhez
illeszkedve lettek beszerezve.

Fontos a bdlcs6dés kort gyermekek szédméra az életkoruknak megfeleld napirend, a korszerti
étkeztetés, a helyes taplalkozasi szokdsok kialakitésa.

Szakmai szinvonalat biztositva 4llandé kapcsolatban vagyunk a koémyezd boélesédékkel, a
térségi bolcsbdei egyesiiletének képviseldjétdl (Kiss Tiborné Judit) barmikor kérhetiink
tanacsot.

A kozeli jovében alkalmasséd vélik, hogy a két mini bblcsédei csoportot egyesitsiik és egy
normél 14 fés bolesddei csoportot nyissunk. Ehhez nagy segitséglinkre van a dusnoki évoda
és boleséde f6igazgatodja, akik ezen az eljardson estek at az elmult tanévben.

Az 1j tovabbképzési program ugyan a bolcsddei dolgozdokra nem tér ki, de a régi
tovabbképzési terv a kisgyermekneveldkre is vonatkozik, igy minden évben, a dolgozokkal
egyeztetve részt vesznek képzéseken. A kivélasztas sordn természetesen szem el6tt tartjuk az
intézmény specialitdsait, valamint amit a mindennapokba be tudnak épiteni, illetve a térvényi

javaslatoknak megfelelt,

16. Teljesitményértékeld rendszer az 6vodiban (TER)

JOGSZABALYI HATTER

2023. évi LIL. térvény A pedagdgusok 1j életpalyajardl

18/2024.(IV.4.) BM rendelet a pedagogusok teljesitményértékelésérol

Szakmai, mdodszertani ajanlas a pedagdgusok, vezetdk teljesitményértékeléséhez.
Ovodék szdmara.

Szakmai, mddszertani ajanlas a pedagdgusok, vezetok teljesitményértckeléséhez.




Pedagbgiai szakszolgdlati intézmények szdmdra és a nevelési-oktatdsi intézményekben
foglalkoztatott 6voda- €s iskolapszicholégusok szamara.

Szakmai, médszertani ajanlds a pedagégusok, vezetSk teljesitményértékeleéséhez. A
pedagogus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezd neveld - oktaté munkat
kozvetleniil segité munkakorben foglalkoztatottak teljesitményértékelési rendszerének
felépitése.

A személyre szabott éves teljesitménycélok és értékelési szempontok meghatdrozasanak,
teljesiiléstik nyomon kvetésének és mérésénekrészletes modszertandt és szakmai szabélyait a
kdznevelésért felels miniszter a teljesitményértékelési idészak kezdetét megeléz6 julius 31-
ig az Oktatasi Hivatal honlapjan teszi kbzze.

A kozzétett médszertan &s szakmai szabalyok, valamint az egyedi intézmeényi értékelési

szempontok a teljesitményértékelési id6szakban nem médosithatok.
A PEDAGOGUS TELJESITMENYERTEKELESI RENDSZER FELEPITESE
TER kiemelt céljai

Agazati célok
Jogszabalyi elvarasoknak megfelels éves bels6 teljesitményértékelés bevezetése
Pedagdgusaink Gsztonzése a mindségi munkaveégzesre
Az elmualt évek értékelési gyakorlatanak egyszeriisitése
A belsb és kiilsd értékelések szakmai és jogszabalyi sszehangoldséval a kiilonbdzé
értékelési formak eredményeinek becsatornazasa.
Az intézmény mérési értékelési rendszerén alapuld, és egyéb adatok figyelembevétele
(gvermekek megfigyelése, mérések, intézményi eredmények).

Az értékelések objektivebbé tétele.

Intézményi célok
Az altalunk kidolgozott belsd teljesitményértékelési rendszer sikeres bevezetése
Pedagogusaink §szténzése a mindségi munkavégzeésre
Szakmai szervezetiink tovabbfejlesztése a pedagdgusok teljesitménye 4ltal
Eddigi értékelési tapasztalataink kritikus modon torténd felhasznélasa
Olyan belst értékelési rendszer meghonositdsa, melynek eredményeként §sztdénzd -

motivélé jelleggel lesz lehet8ség az értékelés eredményeire éptilé differencialt bérezésre



Alappillérek
Térvényi szabélyozas
Modszertani ajanlasok
oviKRETA — elektronikus feliilet

Egységes értékelési szempontokhoz kapesolodo belsd értékelési szempontok

Nevelokozisségiink altal elfogadott alapelvek
Az ¢rtckelési rendszer felépitésénck és milkGdtetésének alapelvei

Mindenki szdméra biztonsigot ad, ha megéllapodik a testiilet azokban a szabalyokban
melyeket tiszteletben tart az értékelési rendszer. Ezek olyan elvek és kritériumok, melyek
meghatdrozzdk az értékelés mikodtetését, és amelyeket nevelSkozosségiink egyedi
tartalommal ruhdzott fel. Ezek az ,elvi” kérdések a gyakorlatban viselkedési, miksdési,
dokumentaldsi etikdvd vilnak, melyekré] a kozdsség dontstt, és maga a kozosség ellendrzi
azok betartasat az évenként lebonyolitdsra keriild célirdnyos méréssel, mely az értékeld
beszélgetéseket kovetden az értékelésirendszerrel, és annak miikddési tapasztalataival valé
igény-clégedettséget méri.

A jogszabily altal meghatirozott teljesitményértékelési id6szakot (adatgytijtés idGszakat) a
nyéari 6vodai élet és a szabadsdgoldsok zavartalan szervezése és lebonyolitdsa okdn a

nevel6kdz0sség egyetértését is élvezve szeptember 1-t6] majus 31-ig hatéroztuk meg.

Célorientiltsag elve

Az értkelési rendszer az intézmény szabdlyozé dokumentumaiban meghatirozott célok,

valamint a fenntarto stratégiai céljai és feladatai elérését vizsgilja és segiti.

Fejleszto szandék elve

Az értékelés nem hibikat keres, hanem elsésorban a fejlédés irdnyait hatarozza meg.
A TER a pedagdgiai munka mindségének javitisa érdekében a pedagdgusok, és a
vezetoi feladatokat ellitok munkajanak fejlesztését kell, hogy szolgalja.

Pedagdgiai megalapozottsag elve




Az 6vodai nevelés célja mindenekeldtt a gyermekek nevelése-fejlesztése, tehat a
teljesitményértékelés szempontrendszerének elsbsorban ebb6l a szemszoghbdl kell
vizsgalnia a pedagbgusok munkajét.

Csak olyan elemeket tartalmaz, melyeket az ONAP, a PP, illetve a pedagdgiai és
pszicholégiai szakirodalom éltaldnosan is elfogadhatonak tekint, valamint merésére a
nevelStestilet &ltal is elfogadott, és a gyakorlatban mér tdbbnyire kiprobalt
mérbeszkozok, ellendrzési és mérési modszerek/tapasztalatok dllnak rendelkezésre. Az
értékelés sorén meg tudjuk fogalmazni azokat a korszerll pedagégiai jellemz0ket,

melyek megvaldosulsat vizsgaljuk.

A sokoldalisag elve

Mivel a pedagégiai tevékenység rendkivil gsszetett és a nevelémunka min6ségének
szamos kiilonbsz6 aspektusa van, értékelési rendszertink:

A pedagbgiai tevékenység soksziniiségének megfeleléen a lehetd legtdbb teriiletet
érinti.

Figyelembe veszi mind a nevelémunkdval, mind pedig az 6voda miikddésének
szervezésével kapesolatos tevékenységeket.

Megjelenmek benne az Snreflexiokra ¢piild, az egyeni fejlodési igényeket is tikrdzo
teljesitménycélok, a pedagdgiai kultira fejlédese s fejlesztésé szempontjdbdl veégzett
tevékenységek, motivaciok.

A személyre szaboit egyéni teljesitménycélok meghatirozasa az Crtékelés kételezd
eleme.

Figyelembé veszi a pedaggusok fejlddés iranti motivicidjat Az értékelési eredmények
fiiggvénydben sszekapcsolésra kertil a pedagégusok tovabbkepzési rendszerével.

Minél tSbben vegyenek tészt egy-egy pedagbgus érickeléseben. ~Alapelvként
megfogalmazhatjuk, hogy az optimalis értékeldi team olyan, mint a haromlabt szék: a
vezetés, a szakma és az érintett pedagégus nézépontjait egyszerre érvényesiti.” (Dr.
Szivak Judit)

Elsésorban 0sztonzé-motivald jelleggel - legyen lehet6ség az értékeltek kozott az

értékelés eredményére épiild bérezési differencialasra.

Mérhetdség — objektivitas elve
A mindenkori TER egyértelmfivé teszi, hogy az adott nevelési &vben milyen

kritériumrendszer alapjan keriilnek értékelésre az értékeltek.



Az értékelés egységes (jogszabdly altali) szempontrendszeréhez rendelt belsé értékelési
szempontok csak mérhetd elemeket tartalmaznak, melyek vildgosan, pontosan keriilnek
meghatarozasra.

Fontos, hogy minden szempont (mely egyben elvérds) tevékenységekben tetten érhetd
legyen, és maga a tevékenység az, ami értékelhetd.

Egvértelmiivé kell tennie, hogy az adott nevelési évben milyen kyitériumrendszer
alapjan itéljik meg a pedagdgusainkat, és a munkajukat segitdket.

Csak olyan teriiletek keriilhetnek értékelésre, amelyekrl megfeleld adatok éalinak
rendelkezésiinkre.

Kivitelezhetdség elve

A TER felépitése és megfogalmazasa jol definialt, kozérthetd szempontok révén minden
érintett szamara jol értelmezhetd.

A teljesitménykdvetelmények atlathatok, szamuk révén pedig a rendszer kezelhetd.

Az értékelési rendszer milkSdtetése nem zavarhatja a pedagdgiai folyamatokat.
Figyelembe veszi a nevelGtestiilet és a vezetOk terhelhetGségét. Tekintettel arra, hogy a
rendszer miikddtetésére korlatozott er6forrds (ember, id6) 4ll rendelkezésre, fontos,
hogy zdkkendmentesen, a rendelkezésre &lld belsé erdforrdsok igénybevételével
lehessen miikddtetni. A rendszer kidolgozdsakor ¢és a miikddtetés évenkénti
igényelégedettség mérésére alapozottan fontos szempont, hogy az értékelés a lehetd
legkevesebb terhet rdja a folyamatban részt vevd értékeld kollégdkra, és a

pedagégusokra egyarant.

Konszenzus elve

Az értékelési rendszer ellen6rzd és értékeld funkciot tolt be.

Az egységes értékelési szempontok és a hozzijuk rendelt egységes belsd értékelési
szempontok (elvarasok) kidolgozasdban és évenkénti feliilvizsgalatdban a nevelbtestiilet
valamennyi tagja részt vesz.

A dolgozdi kor Altal legitimélt ért¢kelési rendszer valamennyi dolgozora nézve

kotelezd.




Az értékeld beszélgetések soran - az adatgylijtés adatait figyelembe véve - az ért€keld €s
értékelt személyek kozos megdllapoddsa alapjin lehetdség nyilik az <riékelés
eredményeinek mddositasara pozitiv, vagy negativ iranyban egyarant.

A személyre szabott egyéni teljesitménycélok meghatarozisa - egyfajta konszenzus

alapjan - az értékelés kitelezd eleme, melynek véglegesitése vezetdi hatdskdr.
A méltinyossag elve

Az értékelds kotelezd elemét képezé személyes értékeld beszélgetés lehetdséget biztosit
az értékeltnek, hogy kifejthesse a véleményét a réla gylijtott adatokkal kapcsolatban
(értékeld beszélgeteés).

Az eltérd vélemények oviKRETA feliileten valé rogzitésére minden esetben sor keriil.
Az érintett szaméra minden réla felvett adat hozzaférhets (oviKRETA).

Az értékelés az erésségeket is ugvan olyan sullyal vizsgdlja. Az érickelés segit a
fejlédés lehetséges Utjainak megtaldldsdban, de az ezzel kapesolatos egyéni dontések
meghozatalat az ért€keltre bizza.

A kiilonbdzé  intézményértékelési dokumentumokban az ért€kelés egyéni
eredményeinék megjelenitésére kizardlag a személyiségi jogok €s az adatvédelmi

szabélyok tiszteletben tartasaval kertilhet sor.

SZEMELYRE SZABOTT TELJESITMENYCELOK
Az dvodapedagbégusok személyre szabott teljesitménycéljai (€vente 3 meghatdrozott c€l)
jelenitik meg az értékelés komplex rendszerében a pedagdgus sajat magaval szemben
tdmasztott fejlédési elvarasait annak érdekében, hogy a kijeldlt célok illeszkedjenek:
® az intézmény pedagOgiai programjaban, éves munkatervében, belsé szabalyzataiban
szerepld célokhoz,
e az adott pedagogus el6z6 teljesitményért€kelésében, illetve kiilsd ért€kelésében (ha

volt ilyen) meghatarozott fejlesztendd tevékenységekhez.



AZ ERTEKELES SZEMPONTRENDSZERE

Személyre szabott teljesitménycélok

Az adott nevelési évre meghatarozasra keriil6 éves fejlesziési célok vagy teljesitménycélok és
azok évenkénti értékelése.

A személyre szabott teljesitménycélok az értékelés komplex rendszerében a pedagogus sajat
magdval szemben tamasztott fejlodési elvarasait jelenitik meg, melyek szakmai
nevelési/mddszertani, valamint egyéb teriileteket Slelnek 4t, és magukban foglalhatnak az
alapfeladatként elvégzett tevékenységekkel kapcsolatos, egyértelmli mindségi vagy egyeb
mutatéhoz kapcsolods elemeket is. A teljesitménycélok minden pedag6gus esetében egyéniek
és eltérdek.

Az értékeld vezet az értékelendd személlyel egyeztetve kozdsen, az értékelendd személy
véleményének mérlegelésével hatdrozza meg a személyes teljesitménycélokat elsdsorban
junius 30-ig, de legfeljebb

s vezetdi megbizassal rendelkezd értékelendd személy esetén augusztus 31-ig,

s mas értckelendd személy esetén szeptember 30-ig.

Személyes teljesitménycélok — A személyes teljesitménycélok jovahagyasa, szamuk és

pontértékeik
Ertékelt Jovahagyja az értékelenddé | Teljesitménycélok | Adhaté
személy véleményének SzAma pont
mérlegelésével
ovodapedagdgus igazgatd 3 3x8, 24
pedagbgus

szakképesitéssel vagy

szakképzettséggel igazgaté 3 3x8, 24
rendelkezd (NOKS)

pedagdgiai asszisziens

1gazgatd fenntart 4 4x10, 40




A személyes teljesitménycélok megvalésitisa, valamint a megvaldsulas folyamatos

nyomon kévetése, értékelése

A nevelési év soran a pedagdgus az egyéni személyes teljesitménycéljai teljesiilésének tényet
és az azt aldtdmaszté dokumentumokat és/vagy adatokat folyamatosan tSltheti fel az
oviKRETA feliiletre, melyet az igazgato kévet nyomon. A megvaldsitds és a nyomon kivetés
folyamataban igény szerint konzulticiora, célzott beszélgetésekre keriilhet sor. Az értékelési
iddszak végéig — ha az igazgato altal kijeldlt személy feladata volt nevelési év kozben az
egyéni személyes teljesitménycélok teljesiilésének nyomon kdvetése — az igazgatd szamdara
tadja a pedag6gusok személyes teljesitménycéljainak teljestilésére vonatkozé informécidkat,
illetve javaslatot tesz arra, hogy megitélése szerint a megszerezhet6 3x8 pontbdl hiny pontot

szerzett meg az adott pedagogus. A végsé jovahagyas az igazgato feladata.

A teljesitménycélonként elérhetd maximélis 8 pontbodl szerezhetd pontok:
o 50% alatti teljesiilés esetén 0 pont
o 50-79% kozbtt teljesiilés esetén 1-4 pont
s 80-100% kozotti teljesiilés esetén 5-8 pont

A személyes teljesitménycélok médoesitasanak Iehetosége

Nevelési év kozben csak kifejezetten indokolt esetben (pl. az intézmény pedagdgiai
miiksdését, illetve az adott pedagogus munkavégzését dontéen befolyasold, elore nem lathatd
esemény) a valtozasit kovetd 30 napon beliil van lehetdség a személyes teljesitmenycélok
modositdsara, nevelési évenként egy alkalommal, februdr végéig. A modositds az igazgato
engedélyével torténik. Ha a kdznevelési foglalkoztatotti jogviszony junius 30, de legkésdbb
szeptember 31. idépontot kdvetSen jon létre, a teljesitménycélokat a jogviszony kezdetének
idépontjatol szamitott 60 napon belill kell meghatdrozni, kivéve a hat hénapndl rovidebb
hatdrozott idére létesiilt jogviszonyt. Ha a hatirozott idé meghosszabbitdsara vagy a
jogviszony hatdrozatlan idejlivé modositdsara keriil sor, a teljesitménycélokat ezzel
cgyidejlileg, a teljesitményértékelési idészak hatralévé részére szoléan meg kell hatdrozni,

kivéve, ha a teljesitményértékelési id6szakbdl junius 30-ig kevesebb, mint 90 nap van hétra.



Ertkelési szempontok

Az ‘éridkelési szempontok mennyiségl €s mindségi szempontokra egyarant kiterjed. A
munkavégzés egységesen meghatirozott értékelést szempontjait kiilon dvodapedagdgusra,
kiilon NOKS-os dolgozéra és igazgatéra vannak meghatidrozva. Mindhdrom feladatk&rre
maximum 100 pont adhats. A 7 szempont megnevezése azok maximlis pontszdmai az
OviKréta felilletén elérhetdek

Az Oktatasi Hivatal altal kdzzétett modszertan és szakmai szabédlyok, valamint az egyedi

intézményi értékelési szempontok a teljesitményértékelési idészakdban nem modosithatok.

Ertékelés

Az értékelési szempontok stlyozasa, értékelési skala

Az bsszes elérhets pont PEDAGOGUS 100 | Az  ésszes elérheté pont VEZETOK
pont, amely a kivetkezéképpen all Hssze esetében 10 pont, amely a
kovetkezoképpen all 6ssze

3 személyes teljesitménycél megvaldsulasa | 4 személyes teljesitménycél megvaldsuldsa

3x8 pont, 6sszesen legfeljebb 24 pont 4x10 pont, dsszesen legfeljebb 40 pont
7 értekelt teriilet esetében sszesen legieljebb | 7 értékelt tertilet esetében Jsszesen legfeljebb
76 pont 60 pont

Az értékelési kategoriak
Az értékelés célja, hogy 6szténdzzén a mindségi munkavégzésre, ugyanakkor nem cél, hogy
més intézményekhez hasonlitsa az értékelo a teljesitményeket, hiszen az eredmények nem is

feltétlenii] &sszevethetdek.

Az értékelés eredménye szerint Az értékelés béreltérést befolyasolhatja

Kiemelkedé teljesitményszintti az az | Indokolt lehet a tobbletjuttatas biztositasa
értékelendd személy, akinek a pontszdma az

elérhetd pontszam 80%-a vagy afeletti (80-
100%)

Atlagos teljesitményszintli az az értékelends | Nem, vagy csak kivételes esetben alapozz
személy, akinek a pontszdma 50%-a a vagy | meg a tobbletjuttatast pl.:
afeletti, és 80% alatti (50-79%) e gy vagy két teriileten az intézményi
atlag fo16tt teljesit

e a nevelési év kiemelt céljai/feladatai




teriileten az intézményi atlag folott

teljesit

Fejlesztendd  teljesitményszinti az az | Nem alapozza meg a tobbletjuttatast

értékelendd személy, akinek pontszdma az | Az értékeld a oviKréta TER feliiletén rogziti
elérhet6 pontszam 50%-a alatti (0-49%) a fejlesztendd terlilet megnevezését €s az
értékelt személlyel kdzdsen meghatirozott
fejlesztési  eszkdzt (pl. Onfejlddési terv

készitése, tovabbképzésen vald részvétel,

hospitalas stb.)

Az értékeld vezetd a teljesitményértékelést kovetden a teljesitményszintek szerint besorolja az
értékelendd személyeket, &s dont az illetményeltéritésrél. Az igazgato 4ltal jovahagyott

végleges értékelést a fenntartd ellendrizheti, kérheti a pontszam indokolésat.

17. A 2024/25. nevelési évben lebonyolftott teljesitményértékelés

tapasztalatainak beépitése a fejlesztési célokba

Az elmilt tanévben keriilt bevezetésre az OviKréta haszndlata, azon belill is a Teljesitmény
Ertékelési Rendszer (TER).
Intézményimkben 3 munkakérben allitottam be teljesitmény érickelést, az alabbi tablazatok

jol tikroizik, hogy milyen eredményeket értek el a kollégéak.

Pedagogus munkakérben dolgozott | Maximalis Osszesen | Szazalék
alkalmazottak értékelés pontszim 8 {6 elért
pedagogus pontszam
esetén
1. Pedagogiai munka mindsége, 28x8=224 213 95,08%
eredményessége, hatékonysiga
2. Feladatvallaldas mennyiségi mutatdi 12x8=96 85 88,54%
3. Munkavégzés megbizhatdsaga, 8x8=64 60 93,75%
hatdrid6k betartdsa
4. Kommunikacid, egylittmiikddés 6x8=48 40 83,33%
5. Tehetséggondozas, felzarkdztatas/ 8x8=64 58 50,66%
esélyteremtés
6. Motivaci6, clkotelezettség,  efikus 6x8=48 44 91.,66%
magatartas
7. OviKréta 8x8=64 52 81,25%




Az eredmények alapjdn kiemelkedd teljesitmény nydjtottak az elmalt tanévben a
pedagogusok. Az OviKréta hasznalatanak gyakorldsa, készségszintli elsajtitdsa tovabbra is
feladatunk. Azért is lett a legalacsonyabb a szazalékos értéke, mert év kdzben is sokszor
ujitottak fejlesztették, és bovitették a rendszert.

Célunk tovédbbra is a magas szinvonalil nevelés és pedagdgial munka. Tudatosan és
tervszerlien atgondolt neveld munka biztositdsa, amely biztositja a hatékonysdgot és a
sikerességet. Minden pedagdégus él a moédszertani szabadsdg lehetSségeivel, épit a
csoportjanak korosztdlydra, Osszetételére, a gyermekek személyiségére €s motivaltsigira, Az
iskolaba készilé gyermekek szamdra 45 perces idSkeretben, a feladatra differencilt, a
gyermekek egyéni terhelhet8ségéhez igazodva iskola el6készitd fejleszté pedagdgiai
tevékenységeket tervez. Az Ovodai Nevelés Orszdgos Alapprogramjdnak médositdsainak
megvalosuldsa mind a pedagdgus mind a vezet6sége feladata, melyre mindkét részr6] kiemelt
figyelmet forditunk.

NOKS munkakérben dolgozott | Maximalis Osszesen | Szdzalék
alkalmazottak értékelés pontszam 2 {6  elért
NOKS dolgozé | pontszam
: esetén
1. Pedagégiai munka  tamogatasanak 20x2=40 37 92,5%
minbsége, eredmeényessége
2. Feladatvallaldas mennyiségi mutatéi 12x2=24 21 87,5%
3. Munkavégzés megbizhatésig, hatéridék 10x2=20 19 95%
betartdsa
4. Kommunikdcio, egyiittmiikodés 8x2=16 14 87,5%
5. Szakmai felelosseégvallalas, 10x2=20 18 90%
elkételezettség
6. Munkakorhéz kétédé tdmogatd, etikus 8x2=16 14 87,5%
magatartdsa
7. Pedagogus kisegitd parja 8x2=16 16 100%

A nevelést oktatést kozvetlen segité munkakdrben dolgozé kollégak pedagdgus végzettséggel
rendelkeznek, ezért is vettek/vesznek részt a teljesitmény értékelésben. A szazalékos értékek
jo tiikrozik, hogy kiemelked6 teljesitmény nyujtottak. Mindkét kolléga az intézmény 4ltal
meghatarozott célnak 100%-ig megfelelt, sokat segitették az 6vondk és a dajkdk feladatait.
Oszténdsen tudtdk, hogy melyik pedagogiai helyzet milyen médszert kivan. J4l terhelhetd,
Onalléan tevékenykedd kollégak, a gyermekek felé nyitottak és segitdkészek.

Céluink a kovetkezd tanévben, hogy a beszoktatast és a kiscsoportosakat mindennapjait

zbkkenbmentesen segitsék. A helyettesitések sordn az 6véndk igényeinek eleget tegyenek.




Eszrevételeiket nem a sziilé, hanem a pedagogus felé kozvetitsék. Segitsék a specidlis
gyermek beilleszkedését, mindennapjat, konnyitve ezzel az 6vond feladatait. Tovébbra is 16

feladatuk a neveldmunka tamogatasa.

Igazgaté és igazgatohelyettes | Maximalis Osszesen Szazalék
munkakorben dolgozott alkalmazottak | pontszim 2 6 | elért
értékelése vezet6éi dolgozé | pontszam
‘ esetén
1. Intézményi feladatellatas 10x2=20 20 100%
eredményessége
2. FErdforrasokkal vald gazdalkodas 10x2=20 19 95%
3. Stratégiai szemiélet 10x2=20 19 95%
4, Vezet6i kommunikacié és irdnyitas 10x2=20 19 95%
5. XKiilsé kapesolatok 10x2=20 19 95%
6. Motivacid, elkételezettség, etikus 5x2=10 9 90%
magatartas
7. Telephely  jogszabaly  szerinti | 5 5 100%
miiktdése (igazgatohelyettes) =10 =9 =00%
8. Fenntartd 4&ltal meghatérozoit, az | 3 4 95%
adott intézmény sajatos helyzetét
tiikrdzd értékelési szempont
(igazgatd)

A fenntartd és igazgato is kimagaslé eredményeket adott a vezetd beosztdsban dolgozé
alkalmazottaknak. Az igazgatohelyettes a telephelyen biztositotta a mindennapos német
nyelvi nevelést és a gordiilékeny kommunikaci6t a sziildk, a kollégdk és a falu vezetése
kozott. Ezzel nagy feladatot vett le az igazgatd vallarol.

A székhelyen az igazgaté kiemelt feladatnak tekintette az intézmény specialitasait, a német
nemzetiségi nevelést és a kémyezeti nevelést. Munkakozdsségekkel —folyamatos
kapcsolattartas erdsitette a szinvonalas pedagdgiai munkat.

Cél a kovetkezd tanévben, hogy a telephely és a székhely kdzott egy atjarhatobb kdzossegi
nevelés kialakitasa. A telephelyen a nagy 1étszami kiscsoportosok segitése miatt felvett +1 o
fél munkaidés munkéjanak mentoraldsa. _

A székhelyen erdsiteni kivanjuk a sziilok és a pedagdgusok kozti jé kapesolatot, kiilonbdzo
kdzds programokkal és finnepekkel. A német nemzetiségi nevelés terén a helyi saj atossdgokat
(bitorfestés, tutyi, falumuzeum Iétogatésa) szeretnénk innovativ modon mds aspektusbol
megkdzeliteni, amivel a gyermekeket figyelmét kénnyebben fel lehelt kelteni. Tovabbi célunk
a munkak‘c‘:zésség, mint csapat crfsitése, akdr csapatépitdé kirdndulds, tréning és feladatok
altal.




Kiemelt vezetdi feladatok kozott szerepel az intézményi szabalyozé dokumentumok
megfeleldsége és egyiitt miikodtethetdsége.
A nevel6i munkaban a legszebb, hogy a gyerekek adjak a felnétteknek a tovabbi lendiiletet,

ezéltal mindig a megujitasra téreksziink.

A munkatervet a nevel6testiilet 2025.08.19-én tartott tanévnyité nevelési értekezletén

atbeszélte és elfogadta.

A SZMK tagjai véleményezték és elfogadasra javasoltak.

A munkateryv érvényességi ideje:

2025.09.01.-t61 - 2026.08.31-ig
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